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Korkma, s8nmez bu gafakiarda ylzen af sancak;
Sonmeden yurdumun istlinde tilten en son o¢ak
0 benim milletimin yldadir, parfayacak
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak

(atma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra hefal
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikiall

Bon ezolden boridir hirr yagadim, hilr yaganm

Hangi ¢tigin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.

Yirtanm dagilari, enginiere sigmam taganm

Garbin afakii sarmigsa celik zirili duvar,

Benim iman dolu gogsim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani boar,
“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmeg canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacakbir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastig yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atans
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragn siksan, siihedal
Cani, canani biitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetlerl dinin temell
EDedi yurdumun Gstlinde benim [nlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Fiskinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kantanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal:
Hakkodir, hir yagame bayragimin hirriyet;
Hakkidur, Hakk'a tapan, milletimin Istikial!
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SUNUS
BiLGiYi URETEN OLABILMEK

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi giiniimiizde var
olabilmeyi asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda soz sahibi olmak icin
“Bilgiyi Takip Eden Degil, Bilgiyi Ureten Olmak” gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise
hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir
topluluk haline getirecek olan egitim ise amac ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla
degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu plan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22
Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik ile ayni
tarihli Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siirim 3.1) dayanilarak
hazirlanmigtir. Bakanhigimizin 2024-2028 Egitim Vizyonu c¢ercevesinde Ulugbey
Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu
hedeflere ulagsmak icin biitiin giiclimiizle calisacagiz.

Ulugbey Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz
bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz,
adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim {iireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip
bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi one cikaran ve gelistiren, yeni iligki aglar1
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir
araya getiren bir cercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar
iizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz
yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha cok destek
saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve
verecegimiz cabalarin yol haritas1 olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda
emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir borcluyuz.

Bilinyamin CAKIRCI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kigiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan midiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Biinyamin CAKIRCI Okul Miidiirii  [Seda OKKALI Okul Midar
Y ardimcisi
g Rehber ve
Seda OKKALI Okul Midiir —yro et YAKUT Psikolojik
'Yardimcisi
Danisman
Rehber ve
Mehmet YAKUT Psikolojik Pmar ALTINYUREK Ogretmen
Danisman
Okul Aile N v
Aynur CAMLIBEL Birlii Baskant Fadil ALTUNOZ Ogretmen
Okul Aile
Miige CAN Birligi Yonetim Miige CAN Ogrenci Velisi
Kur. Uyesi
Safiye TEMIZ Ogrenci Velisi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulugbey Anadolu Lisesi Midiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim
dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama caligmalarina baglamistir. Caligmalar, Stratejik Planlama
Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiiriitiilmiistiir. Miidiirliiglimiizde Stratejik Planlama
hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

e 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Ulugbey Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu

(Ek 1) ve Ulugbey Anadolu Lisesi Stratejik Plan EKibi, (Ek 2) olusturulmustur.

e Ulugbey Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust Kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi

yapilmustir.

e Ulugbey Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme
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toplantis1 yapilmaistir.

e Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

e Okulumuz yonetici ve ¢aliganlari ile paylasim toplantilart yapilmigtir. Miidiirliiglimiiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacag
boliim eklenmistir. Durum analizi calismalar1 Milli Egitim Bakanlig Il takvimine gore
hazirlanarak raporlanmstir.

e Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amac¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmistir.

e Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek lizere SWOT metoduyla
strateji ve politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlar1 alinarak performans
programi hazirlanmistir.

e Miidiirliiglimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik
olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

Stratejik Planinin Hukuki Dayanaklar;

Stratejik planlamay tiim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003
tarthinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirlirliige girmistir. Bu kanunun 3.
maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin
tim kamu kurumlart i¢in bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve séz konusu kanunun 9. maddesi
ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Ulugbey Anadolu
Lisesi Miidiirligli 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baslamistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 20202021 egitim-6gretim yilinda Izmit ilgesine bagli Ulugbey Anadolu Lisesi
olarak egitime baslamistir. Okulumuzun bes sube 9. sinif, dort sube 10.sinif, ii¢ sube 11. sinif, alt1
sube 12. siif olmak {izere 18 subesi olup okul mevcudu 397°dir. Okulumuz konferans salonu,
kiitliphanesi, acik spor alanlari, masa tenisi ve satran¢ oynama alanlarina sahiptir. Biitiin siniflarda
akilli smif teknolojisi kullanilmaktadir. Egitim 6gretim i¢in miikkemmel bir altyapiya sahip olan
Ulugbey Anadolu Lisesi egitim Ogretim tarihimizdeki yerini almak icin caligmalarina devam
etmektedir. Ogrencilerimiz Ortadgretim Kurumlar1 Y®énetmeliginin ilgili maddelerine gére nakil
islemleri ile okulumuza yerlestirilmektedir. Okulumuz sekiz smifla hizmete baslamistir.
Okulumuzun idari kadrosu bir miidiir, bir miidir yardimcisindan olusmaktadir. Okulumuz
midirligiini Biinyamin CAKIRCI yiirtitmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda acilmis oldugundan dolay1 2024-2028
Stratejik Plan1 Ulugbey Anadolu Lisesi’'nin ilk stratejik plani olacaktir. Stratejik plan hazirlanirken
okulumuzun 3 yillik verileri, ¢calismalar1 g6z 6niinde bulundurularak hazirlanmigtir.
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2.3 Mevzuat Analizi
Ulugbey Anadolu Lisesi Miudiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli Egitim

Bakanliginin tagra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin
politikalarmin valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar:
arasmdadir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karst miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur.
Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine
bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklart kanun ve Yonetmeliklerde
acik¢a tanimlanmistir. Ulugbey Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar basta
T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarth ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi
esaslarma gore belirlenmistir. Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde
kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler.

T.C. Anayasasi

(10, 24, 42,
62)

MEB K.H.K. Tiiziik, Ulugbey

Yonetmelik, Yonerge,
BakanlarKurulu Anadolu MEB Kanunlari

Karari, Teblig, Usul ve Lisesi (430
Esaslar, Genelgeler Mudurlugu 090, 17’39

Kocaeli MEM.
Resmi Yazilar: ve

5018 Sayili KMYK
3.ve 9. Maddesi

Sekil 1: Mevzuat Analiz Modeli
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T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 -Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /
25296)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili Il Idaresi Kanunu
439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

14



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tgili . . .
Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

12.Kalkinma Plan1 [Onerilen Politikalar Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Cumhurbaskanligi (Onerilen Politikalar Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
IProgrami
Orta Vadeli Tiumii Biitce Caligmalar1
IProgram
Cumhurbaskanligi (Onerilen Politikalar Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
'Y1llik Programi
Milli Egitim Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina Rehberlik
Bakanlig1 Stratejik
Plan1
i1 Milli Egitim Timii IAmag, Hedef, Gosterge ve Stratejilerin Belirlenmesi
Midiirligi
Stratejik Plani
[lge Milli Egitim  [Tiimii \Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilerin Belirlenmesi
Midiirligi
Stratejik Plani

2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ulugbey Anadolu Lisesi Miidiirliigii tarafindan sunulan {iriin ve hizmetler; Ortadgretim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak hayata hazirlayan egitim ve 6gretim programlariin
uygulanmasi; Ogretmen ve oOgrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerinin bu c¢ercevede
yiiriitmesi ve denetlemesidir. Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik,
not, islemleri, mesaj vb. e-okul yOnetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri il

Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir.
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Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun tek rehber Ggretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber

ogretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danigsmanlari tarafindan is birligi ile

yapilmaktadir.

Okulumuz 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif

yarismalara katilmaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Siif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul
ve komisyonlar1 kurma ve c¢alistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri
yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalar1 yiiriitmek
Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiirtitmek
Inceleme, tanima ve arastirma amacli  gezilerin
diizenlenmesini saglamak

Sportif faaliyetler

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli
egzersizlerin ve ¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarigmalara katilmak i¢in gerekli
islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere
katilmak

Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin
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ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak
Okulda okuma aliskanliinin artirict ¢aligmalar yapmak.
Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler
diizenlemek

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi igin
basvuru islemlerini yiiriitmek

Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak
Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist birimleri
bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla
tamamlamalarini1 saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne-Baba Egitimi Caligsmalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Program gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunma
Ogrenci basarisim gelistirmek icin calismalar yapmak
Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, 6lgme ve
degerlendirme calismalarinda 6gretmen, 6grenci ve
velileri bilgilendirmek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Deneme Sinavlari
Performans Proje Gorevleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme Ortamlarinin Kalitesini Arttirma
Ogrenme Ortamlarinin Fiziki Donanimini Arttirma

Ders dis1 faaliyetler

Senlikler
Kermesler
Geziler

Kurtarma ve koruma faaliyetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin Il
MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde

hazirlanmasi gereken planlari hazirlama
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Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in Il
MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi
gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini
teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi
ve toplanma yerlerinde toplanmasi i¢in gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma,
sonuglar1 paylasma ve ilgili iist birimlere rapor etme
Okulun ndbet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme
Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Denetim hizmeti faaliyetleri

saglama

saglama

Okul i¢indeki 6neri ve isteklerin degerlendirilmesini

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme
Denetim ¢alismalariin sonuclarini
degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda
iist birimlerden goriis alma ve bunu paylagma

inceleme ve

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaglar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (symgNi]fI;IS‘f(I“k)
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas 5
Valilik Dis Paydas 5
i1 Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5
Kaymakamhk Di1s Paydas 5
lige Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5
Ogretmenler I¢ Paydas 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5
Veliler I¢ Paydas 5
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Okul Aile Birligi I¢ Paydas

Diger calisanlar I¢ Paydas

Kocaeli Universitesi Dis Paydas
izmit Belediyesi Di1s Paydas
Giivenlik Giicleri (Emniyet, D1s Paydas
Jandarma)

Muhtarhk D1s Paydas
Sivil Toplum Kuruluslar: D1s Paydas

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ulugbey Anadolu Lisesi Miudiirliigli Stratejik Planinin temel unsurlarindan birisi olan
katilmcilik ilkesi dogrultusunda midirligiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
gorlislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almas1 biiyiilk 6nem arz
etmekteydi. Miidirliiglimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin
iretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin
gorlislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin liretilmesi icin
olmazsa olmazdi. Paydas analizi siirecinde Ulugbey Anadolu Lisesi Miudiirliigii teskilat
yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar
belirlenmistir. Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {irlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve
bunlardan nasil etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette
okulun egitimi ve Ogretimi, d6gretmen ve okul memnuniyeti, idarenin tanmnirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit

edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclart:

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

mKARARSIZIM
B KISMEN KATILIYORUM
B KATILMIYO RUM

Tablo 5. Osrenci Anketi Tablosu

SORULAR KESIN | KATILIYO | KARARSI KISMEN KATILMI

LIKLE RUM ZIM KATILIYORUM YO
KATILI RUM
YORUM

1- Ogretmenlerimle ihtiya¢

duydugumda rahatlikla >9 114 43 21 18

goritigebilirim.

2- Okul miidiirii ile ihtiyag

duydugumda rahatlikla >3 3 >3 17 39

konugabiliyorum.

3- Okulun rehberlik 69 76 51 29 30

servisinden yeterince

yararlanabiliyorum.

4- Okula ilettigimiz oneri 24 75 69 26 61

ve isteklerimiz dikkate

alimr.

5- Okulda kendimi giivende 38 110 52 19 36

hissediyorum
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6- Okulda ogrencilerle
ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.

18

69

68

28

72

7- Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

42

89

56

21

47

8- Derslerde konuya gore
uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

43

98

42

24

48

9- Teneffiislerde
ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

29

94

31

28

73

10- Okulun ici ve dist
temizdir.

47

91

39

36

42

11- Okulun binasi ve diger
fiziki mekanlar yeterlidir.

62

107

38

17

31

12- Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve
giivenlidir.

34

83

56

24

58

13- Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

35

72

62

21

65
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

30

25

20

15

10
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Tablo 6. Ogretmen Anketi Tablosu
KESINLIKL | KATILIYORU KARARSIZI KISMEN KATILMIYO
SORULAR

E M M KATILIYORU | RUM

KATILIYOR M

UM
1- Okulumuzda alinan 15 19 0 1 1
kararlar, calisanlarin
katilimiyla alinir.
2- Kurumdaki tiim duyurular 27 9 0 1 0
calisanlara zamamnda
iletilir.
3- Her tiirlii odiillendirmede 25 10 ) 0 0
adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
4- Kendimi, okulun degerli 22 15 0 0 0
bir tiyesi olarak goriiriim.
5- Calistigim okul bana 17 17 3 0 0
kendimi gelistirme imkdni
tamimaktadir.
6- Okul, teknik arag¢ ve gereg 12 21 2 2 0
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
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7- Okulda ¢alisanlara yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

11

21

8- Okulda ogretmenler
arasinda ayrim
yvapilmamaktadir.

21

16

9- Okulumuzda yerelde ve
toplum tizerinde olumlu etki
birakacak ¢calismalar
yapmaktadur.

13

20

10- Yoneticilerimiz, yaratici
ve yenilik¢i diisiincelerin
tiretilmesini tesvik etmektedir.

24

11

11- Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye ag¢ik alanlarini
vs. ¢aliganlarla paylasir.

23

14

12- Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

14

17

13- Alamima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

16

18
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Veli Anketi Sonuclari:

40

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

Tablo 7 Veli Anketi Tablosu

SORULAR KESINLIKL | KATILIYO KARARS KISMEN | KATILMIY

E RUM IZIM KATILIYOR | ORUM
KATILIYOR UM
UM

1- Ihtiyag duydugumda okul 33 29 5

calisanlariyla rahatlikla

goriigebiliyorum.

2- Bizi ilgilendiren okul 36 25 2

duyurularini zamaninda

ogreniyorum.

3- Ogrencimle ilgili

konularda okulda rehberlik 35 27 2

hizmeti alabiliyorum.

4- Okula ilettigim istek ve 29 25 4

sikayetlerim dikkate aliniyor.

5- Ogretmenler yenilige acik 55 )8 6

olarak derslerin islenisinde
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cesitli yontemler
kullanilmaktadir.

6- Okulda yabanct kisilere
kars1 giivenlik onlemleri
alinmaktadir.

33

23

7- Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimiz
dikkate alimr.

31

25

8- E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet
sayfasint diizenli olarak
takip ediyorum.

29

24

9- Cocugumun okulunu
sevdigini ve 6gretmenleriyle
iyi anlastigini
diistintiyorum.

32

23

10- Okul, teknik arag ve
gereg yontiinden yeterli
donanima sahiptir.

27

27

11- Okul her zaman temiz ve
bakimlidir.

31

23

12- Okulun binas: ve diger
fiziki mekanlar yeterlidir.

28

23

13- Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

25

26

25




2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL
- MUDUR
Ogretmenler / UDURU \ Okul-Aile Birligi

Kurulu Yonetim Kurulu

Miidiir

Komisyonlar Yardimais: | Kurullar

Bﬁro Hizmet]eri /\ Yardlmcl Hizmetler

Ogrenci Ziimre Ogretmenler Rehberlik
Kuliipleri Servisi

Ogretmenler K.

Sekil 5
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2.7.2 insan Kaynaklan

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde ylriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile
ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir. Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli
yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler
mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim
faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin
daha verimli olmasii ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir. Hizmetlerimiz,
tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin
egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde
orta diizeyde ve ge¢ici istthdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja donistiirtilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olugturulmustur.

Personelimiz, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlhik ihtiyaglarin
giderilmesi icin Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
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Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitiir.
Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amagclaria uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri yapar.

Miidiir Yardimeist

Ders gorevini yerine getirir.

Miidiiriin en yakin yardimeisidir.

Miidiirlin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Brans: ile ilgili olarak yillik caligma planini
hazirlar.

Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere
girer.

Okulda ndbet tutar.

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili
olarak onlem alir.

Okul kurul toplantilarina ve diger kurul
toplantilara katilir.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Y&netim Isleri ve Biiro Memuru

Okulun gelen ve giden yazi iglerini diizenler.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

'Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
0 0
0 0
0 0
2 %100

Tablo 10. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 1 Lise 2 1
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Tablo 12. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin | Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 15 21 36

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimc: Personel 0 0 0

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 18 22 40

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 § Damsmaﬂ;l; ity Diizenlenen Egitim/Paylasim
(%‘ 2 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g
AR
Z % % 7 =
=z |z 2 e | =
g 7 Tz < 7 2 g =
= > 7 = = : <
g | 24| S 2| z 0 > 2
A S > S 2 n —_ o ) S
20 S | 88 2| 2] 8| 2| % 2 A
2 75 gE| 5| 8| E| &| £ | %
O 2 = : ) O — O O —
< | 85| 2E| E B & | 5| & 5 5
~ Qv | =2A &) :Q :Q > :Q :Q >
1 1 o 1 155 12 32 5 12 5
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin
analizi yapilmistir.
Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullamma agtigt MEBBIS,E-Okul, EBA,TEFBIS,
IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.
Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim siniflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb.
arag-geregcleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuzda 6grenciye soru ¢dzme,
konu O6grenme ve uygulanan Slgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve
telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel
igerikli c¢d vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.
Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive almarak belli
periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar aracilii ile sube,
ziimre ve gesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve dgrencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve
velinin bilgiye ulagimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir
goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile ger¢eklestirilmektedir

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler Mevcut Durum ihtiyag:
Masa Ustii Bilgisayar 8
Taginabilir Bilgisayar 2 1
Projeksiyon 2
Akill1 Tahta 31
Yazict 6
Fotokopi Makinesi 1 1
TV 3
[nternet Baglantisi Fiber Bag.
Okul Web Sayfasi Takip Orani %100
Bilisim Laboratuvari 1
Okul kurumun internet sitesi 1
Personel e-mail adres orani %100
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1 X 1

Rehberlik Servisi X 1

Miizik Odast X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir. Biitce islemleri Okul Aile Birligi
Bagkan1 ve Okul Miidiirii Biinyamin CAKIRCI ile birlikte yiiriitiilmektedir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [Toplam
Genel Biitge 70000 | 91000 | 119000 | 154000 | 200000 (634000
Okul Aile Birligi 45000 | 69000 | 100000 | 146000 | 192000 P>2000
Ozel idare - |- ----
Kira Gelirleri 85000 | 100000 | 120000 |140000 (180000 [625000
Doéner Sermaye - - - T
Dis Kaynak/Projeler ~ f-—--- |- |- -—-- ----
Diger
TOPLAM 200000 | 260000 [339000 {40000 [572000 |1811000
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15000 18000 30000
Kiigiik Onarim 10000 15000 20000
Bilgisayar Harcamalari 2000 4000 8000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 20000 30000 10000
65000 98000 149000
Telefon 1000 2000 4000
Sosyal Faaliyetler 5000 10000 15000
Kirtasiye 10000 15000 30000
GENEL 63000 94000 147000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 18. Ogrenci Basina Diisen Ogretmen Sayisi

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayisi o N )
dgretmen Toplam 6grenci Ogref[.rzlen bgsma diisen
say1st Sayis1 ogrenci sayisi
Kiz Erkek
39 223 174 397 10
Tablo 19. Sube Ogrenci Sayisi
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI | Kz Erkek | Toplam
9/A 16 | 10 26 12/A 8 16 24
9/B 16 11 27 12/B 12 19
9/C 18 | 10 28 12/C 14 21
9/D 13 14 27 12/D 11 9 20
9/E 14 12 26 12/E 16 15 21
10/A 14 6 20 12/F 6 7 13
10/B 15 7 22
10/C 17 5 22
10/D 16 6 22
11/A 5 5 10
11/B 14 | 8 22
11/C 10 | 7 17
Toplam | 223 [174  [397
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Tablo 20. Yillara Gére Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2022 2023 2024
Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi
84 93 146 117 229 174
Toplam Ogrenci Sayisi 177 263 397

Tablo 21. Yillara Gore Ogrenci Basina Diisen Ogretmen Sayisi

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
15 20 22 9 10 10

Tablo 22. Yillara Gore Ogrenci Bagsina Diisen Derslik Sayis

Derslik Basina Diisen Ogrenci-Ogretmen Sayilari

Derslik Basina 25 Sube Basma Diisen Ogrenci | 22
Diisen Ogrenci Sayisi

Sayis1

Ogretmen Basina Sube Basina 30’dan Fazla | 0
Diisen Ogrenci 10 Ogrencisi Olan

Sayisi Sube Sayisi
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Tablo 23. Yillara Gore Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayist

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Yih

2021-2022 177 12
2022-2023 263 18
2023-2024 397

Tablo 24. Yillara Gore Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayist

Ogrenci Devam Durumu
Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
Yih
2021-2022 177 16
2022-2023 263 18
2023-2024 397 21
Tablo 25. Kutlama Programlarina Katilan Ogrenci/Veli Orani
Kutlama Programlari/Belirli Giin ve Haftalar
Etkinlik Veli Katiim Oram | Ogrenci Katihm
Orani

29 Ekim Cumhuriyet Bayram %40 %50
10 Kasim Atatiirk’ii Anma Program %35 %55
18 Mart Canakkale Zaferi %35 %60
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami %325 %35
19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor %25 %85
Bayramm




Tablo 26. Ogrenci Tasima Orani

Okul Tasima

Kendi Imkani Ile Yiiriiyerek Gelen Ogrenci

%25
Orani
Toplu Tasima Araclar: Ile Gelen Ogrenci %75
Orani
Okul Servis Orani o

Tablo 27. Rehberlik Hizmetleri Orani

Rehberlik Hizmeti 2022 2023 2024
Mesleki rehberlik goriismeleri (%) 80 85 85
Tercih bilgilendirme (%) 50 52 54
Kariyer giinleri(%) 80 85 90

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan v

eya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 28 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

e Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim
faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme
anlayiglarin uygulanmasi.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
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Yapilandirmaci egitim anlayisini ile 4+4+4
kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine
uygun egitim ve dgretim ortamlarinin
diizenlenmesi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla
gergeklestirilmesi,

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglari
dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar1
hususunda calismalar gergeklestirilmektedir.

o Kullanilabilir biitge

o Hiikiimet politikalariyla iilke
ekonomisindeki dnceliklerin degismesi
sonucunda okulun 6nceliklerinin de
degismesi,

e Personeldeki nitelik ve becerilerdeki
artisin kurumun kalitesindeki artisi
saglamasi,

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik
ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasini saglamasi,

Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii
gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi,
Kisisel gelisime 6nem verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada ana itici
glic olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli
egitime yonelmesi

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

e “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-
okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlagmasi,

¢ Kurum i¢inde bilginin hizl tiretimi,
erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

¢ Kurum icinde teknolojinin sagladig:
yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarinin artmasi,

¢ Bilgi aginin en iyi sekilde
kullanilmasina yonelik egitimlerin
siirekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlagmasi

e Teknolojideki hizli gelisim sonucunda
bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

e Teknolojinin gelismesiyle yeni
o0grenme ve etkilesim imkanlar:
artmaktadir.

Cevresel Etkenler
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e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki oOrtiisi,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan ¢aligmalar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis ¢evre olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r Olgen anketlerden c¢ikan

sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ ¢evre

ve dis ¢evre ayrimi yapilmistir.

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 29 GZFT Listesi

¢ Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi

Ogrenciler aras1 dnceki egitim kademesinden
lkaynakli akademik diizey farkliliklar:

Sosyal sorumluluk projelerine goniillii ve aktif
katilim saglamalar

Ogrencilerin siddet igeren yaymlar izlemesi

Dinamik ve tecriibeli 6gretmen kadrosu

Teknolojik aletlere bagimliligin artist

Calisanlarimizin uyumlu ve isbirligi i¢inde
calisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi

'Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi

Ogretmen yonetici is birliginin giiglii olmasi

Okulumuz 6grencilerinin biiyiik oranda kayit alam
disindan gelmesinden dolayi velilerle sik iletisim
kurulmamasi

Okul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin
olmasi

'Yiiksekogretim mezunu veli sayisinin az olmasi
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Veli iletisiminin gili¢lii olmasi

Toplu tasimayla ulasimda yetersizlik yasanmasi

Okul Aile Birliginin aktif caligmast

Okulun tamirat, tadilat, kirtasiye benzeri ihtiyaglar
icin veliler tarafindan verilen destegin yetersizligi

Okul bahgesi alaninin biiyiik ve her tiirlii cevre
diizenlemesi ve agaglandirmaya miisait olmasi

Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilmesi i¢in yeterli
kaynagin olmamasi

Okulun modern ve teknolojik agidan donaniml
siniflara sahip olmasi

Genis ¢evreden 6grenci alindigi i¢in velilerimizin
cogunun birbirini tanimamasi vb.

Derslik sayisinin yeterli diizeyde olmasi

Okul bah¢e duvarinin dis etkilere acik olmasindan
kaynakl1 giivenlik sorunu

Zumre odalarinin olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

i1 ve ilge yerel yonetimlerinin yasanan fiziki
sorunlarin ¢éziimiinde olumlu katki saglamasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin
fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

[ldeki biiyiik isletmelerin ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi,

Sanayi kentinde olmamizdan kaynakli kitlesel
gbc ile gelen bireylerin topluma uyumunu
kolaylastiran sosyal yap1

Velilerin egitimden beklentilerinin akademik
basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim [Teknolojideki olumsuz gelismelerin 6grenciler

imkanlari

uzerindeki etkileri

Geri doniisiim ve atiklarin yonetimi konusunda
duyarli olan yerel yonetimlerin igbirligi yapmasi

Okulumuzun sanayi kentinde bulunmasinin neden
oldugu hava kirliligi

Okulumuz ve ¢evresindeki yesil alanlarin
Ogrencilerimiz i¢in okul dis1 zamanlarinin
gecirilmesine imkan saglamasi

Deprem Bolgesinde oldugumuz i¢in yasanabilecek
bir afet

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 30 Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN L .

ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta )
Olan Stratejik e Yeni acilan bir okul oldugu igin o Stratejik planim II, ilge planlart ile uygunluk gostermesi
Planin stratejik planin olmamasi
Degerlendirilmesi

40




Mevzuat Analizi

® Miidirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun
olarak ytiriitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsamu, Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci

ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle ogrenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger ig ve iglemler
Belgeleri Analizi’ o Stratejik Plan hedef ve goOstergelerinin st politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiiril fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan o Calisanlarimizin her biri farkll o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i

Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ geligmis
durumdadir. Kurum igi iletigim
geligmistir, halkla iliskiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir gekilde yiiritilmektedir. e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine  genel katthm  oranlarinin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadm yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katillm  oranlan
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
e e Derslik sayilar yeterlidir. Derslik
FlZlk,l Kaynak basina  diisen yégrenci sayilari e Okulun maddi gelir kaynaklar1 sinirl oldugu igin fiziki iyilestirme
Analizi tutarsizhik gostermektedir ¢aligmalari noktasinda zorlanilmaktadir.
Teknoloji ve e NN o
Bilisim Altyapisi ° Eﬂllslm Teknolojileri Ogretmenimiz e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyact
Analizi ulunmamaktadir
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
o Ailelerin  gelir diizeyi  disik .
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az | * ﬁar?a.‘.';a planlargal‘?”.i‘ﬂilr“‘?“ ];‘i‘lzl'(‘atklarlda meydana gelecek
Analizi miktarda bags yapiimaktadir ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Okulumuz Ulugbey Anadolu Lisesi, cagdas ve bilimsel diisiinceyi temel alan,
sorgulayan ve sorumluluk iistlenen gengler yetistirmeyi amag¢ edinen kendine giivenen,
toplumsal ve evrensel sorunlarin farkinda olan, sorunlara ¢oziimler iireten, hakki savunan
toplum kurallarina saygili, Tiirk¢eyi iyi kullanabilen, ahlaki degerlere 6nem veren, bariseil,
demokratik ve katilimci gengleri yiiksekdgretime hazirlamayr hedef edinmistir.

3.2 Vizyon
Milletimizin degerlerinden ve hedeflerinden hareketle Ggretmenlerin rehberligi ve

Ogrencilerimizin ¢aligmalartyla bilim ve teknolojinin imkéanlarin1 kullanarak bilimde, sanatta,
edebiyatta ortaya koydugu proje ve caligmalarla {ilkemizi daha ileriye tasima misyonunu
canli tutan bir okul olabilmek.

3.3 Temel Degerler

1. Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriinii paylagmasi, sorumluluklarinmn farkinda olmasi
ve ¢aligmalarin1 bu dogrultuda yapmasi.

2. Ahlaki degerlere bagli olma.

3. Ogrenmeyi 6grenmek

4. Giivenilirlik

5. Bilimin o6nemini kavrayis, bilimi kullanan, toplumsal ve teknolojik gelismeleri
izleyen, bu gelismelere katki saglayan, sorumluluk bilinci tasiyan, 6zgiliveni olan nitelikli
bireyler yetistirmek.

6. Huzur ve giiven ortami

7. Erdemlilik

8. Ilgi, sevgi ve saygi
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 31 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Al. (")grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizhik sorunlarim
Amag 1 gideren, onlara katihm ve tamamlama imkéan sunan etkin bir egitim ve 6gretime
erisim siireci hakim kilinacaktir.
Hedef 1.1 H 1.1.0grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirillacaktir.
v . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikh
PG 1.1.1 Bir egitim ve
R Egitim-
ogretim yilinda B et
devamsizlik siiresi 20 %50 35 32 21 15 12 10 yire m \Ayda bir
giinden fazla olan b
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve Egitim- -
6gretim yilinda sinif Ogretim |~ ©
o . %20 15 5 1 3 3 2 sonu
tekrar eden ogrenci orani yilt aporu
(%) boyunca =
PG 1.1.3 Bir egitim ve Egitim- D
6gretim yihinda orgiin Ogretim | oo
.. %20 10 8 7 6 5 2 sonu
egitimden ayrilan yilt raporu
ogrenci oram (%) boyunca
PG 1.1.4 Okula kayit g%””tr," -
olanlarin mezun olma %10 65 70 75 78 80 85 SiEhE e
o Iyl raporu
orani (%) boyunca

Koordinator Birim

Miidiir Yardimeis: Seda OKKALI

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi Mehmet YAKUT

Riskler

Ogrencilerin veli iletisim adreslerine ulasilmasinda zorluk yasanmaktadir.
Sistemdeki 6grenci adres ve telefonlar1 eksik ya da hatalidir.
Ogrenciler gesitli is kollarida ¢alismaktadir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklaria
iligkin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortamimin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligr azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip okul kaynakl
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nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50000

Ogrencilerin okula devamliligini saglayacak stratejileri uygulamak igin 6gretmen
egitimlerine ihtiya¢ vardir.
Sinif rehber 6gretmenligi sistemini gelistirerek rehber 6gretmen esliginde yapilacak

Tespitler caligmalarla 6grencilerin okula devamlilig1 y1l boyunca saglanmalidir.
Alt gelir grubu 6grencinin beslenme, kiyafet destegi saglanirsa okula devamlilig
artabilir.
Okula devam sorunu olan 6grencilerin sistemdeki iletisim adreslerinin giincel olmasi
ihtiyaclar Alt gelir grubu 6grencilerine kiyafet ve beslenme ihtiyaci i¢in okullara kaynak

aktarilmasi
Devamsiz 6grenci velilerine yapilacak egitim, seminerler
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Tablo 31 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
A2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci
Amag 1 -
tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.2 H 2 1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | ‘o B]"‘;elg;gi“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfh“; l;‘l?l’l‘g
PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal Dénem Donem
ve sportif alanlarda %040 80 80 85 88 90 95 e Sonu
Kurum i¢i ve kurum disi Rapor
faaliyete katilan 68renci
orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
S(.)ruml.uluk ve toplum %30 20 20 Qs os 00 05 Doénem  |[Aylik
hizmeti ¢alismalar: Boyunca [Rapor
faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)
PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel Sitim-
u%usal veyuluslar);ras; gggl::tlllm e
. %20 35 35 40 45 48 50 Sonu
proje, yarisma vb. Y1l s
etkinliklere katilan Boyunca
ogrenci orani (%)
PG 1.2.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda N
iiniversitelerde yiiriitiilen |l Dt
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, %10 D0 20 35 40 45 50 Ogretim  Sonu
sanatsal ve sportif Y1l Raporu
Boyunca

alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Rehberlik Birimi Mehmet YAKUT

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Kuliip Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin ¢alismalarda isteksiz olmasi

Ogrenci devamsizliklarin olmast

Yapilacak ¢alismalarda ek maliyetler (servis bedeli vb)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki

saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik

ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlarn
artirllacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik

edilecektir.
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S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarimi
ve uiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Ogrencilerin yarismalara olan katilimi konusunda istek olmasina ragmen yeterli alt
yap1 yoktur.

Tespitler Okul kuliip ¢aligmalari aktif olarak yiriitilmektedir.
Ogrenci kuliipleri ile ilgili ayr1 bir ders saati ayrilmas1 ¢aligmalarin niteligini
arttirabilir.
. Toplum hizmeti ¢aligmalar1 ve kuliip ¢alismalari igin ayr1 bir ders saati planlanabilir.
Ihtiyaclar

Her kuliip i¢in ayr1 bir biitge kaynagi olusturulabilir.
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Tablo 31 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 2 hazirlanmasi, yaraticl, yenilikci, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 H 3.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirllacaktir.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
q q " IDonem
PG 2.1.1 Matematik dersi %15 20 35 10 45 45 45 gonem Sonu
yilsonu basari puam oyunca Raporu
o 3 .. Donem
PG 2.1.2 Tiirkce dersi yil %15 55 55 ss 50 50 65 gonem Sonu
sonu basar1 puam OYUNCa Raporu
PG 2.1.3 Sosyal bilimler Dénem  [P0nem
alan dersleri yilsonu %15 70 70 75 75 80 80 Bgysnca Sonu
basar1 puam Raporu
PG 2.1.4 Fen bilimleri D& Donem
alan dersleri yilsonu %15 45 50 55 55 55 60 Bgnﬁgia Sonu
basari1 puam y Raporu
PG 3.1.5. Yabanci dil Dénem  [P00€m
dersleri yilsonu basar1 (%15 65 65 68 70 75 75 5 Sonu
oyunca
puani Raporu
. Egitim-
PG 3.1.6. pgrenCI basina %05 15 16 13 ho s 20 Ogretim  [Y1l Sonu
okunan Kkitap ortalamasi Y1l Raporu
Boyunca

Koordinator Birim

Ziumre Baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin okula devam konusundaki istikrarsizliklar1
Ogrencilerin akademik alt yap1 eksikleri
Ogrencilerin ders calisma becerilerini kazanamamis olmalar1
Ogrencilerin akademik gelisiminde veli desteginin olmamasi. Egitimli veli oraninin ¢ok
diisiik olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacakti

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma

ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
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ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

5.000 TL

Ders calisma stratejileri ile ilgili rehberlik egitimleri

Veli egitimleri
Kitap atdlye calismalari
Kitap yazar bulugsmalari
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Tablo 31 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A3. A3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist

Amac 3 ogretime hazirlanmasi, yaraticl, yenilikci, girisimci, liretken, medeniyet ve
ac kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.

H3.2 (")grencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
Hedef 3.2 v .

ogrenci oranim artirmak

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1. Bir iist Dénem IDénem
o0grenime yerlesen 6grenci|%40 0 60 65 65 70 70 B Sonu
oyunca
orani Raporu
PG 3.2.2. On lisans Dénem Donem
programlarina yerlesen (%20 0 40 45 45 50 50 B Sonu
v . oyunca
ogrenci orani Raporu
PG 3.2.3. Kariyer .
rehberligi faaliyetlerine Donem Dtz
Kkatilan dair ulasil %10 60 65 70 70 75 80 Bovunca Sonu
"? 1 an. air ulasilan y Raporu
ogrenci sayisl
PG 3.2.4 Tercih .
danismanhg IDénem Do
. . %20 42 50 52 54 55 55 Sonu

faaliyetlerinde yararlanan Boyunca R
" X aporu
ogrenci sayisi
PG 3.2.5 Kariyer D& Donem
rehberligi kapsaminda (%10 70 75 78 30 85 38 Bgnﬁgia Sonu
yapilan faaliyet sayis1 Y Raporu

Koordinator Birim

Rehberlik Birimi Mehmet Yakut

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin bir iist 6grenime yerlesmek konusunda akademik yetersizlikleri
Ogrencilerin ¢aligma motivasyonlarinin olmamasi
Aile desteginin olmamasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi ile yiiz
yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 5grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlari tanitimlar v.b) sayilari artirilacaktir.
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Maliyet Tahmini

5000

Ogrencilerin akademik motivasyonunu arttiracak mezun dgrenciler davet edilebilir.

Tespitler Farkli meslek dallari ile ilgili konusmacilar okula davet edilir.
Y1l boyunca 6grenci takip cizelgesi sistemi kurulmasinda fayda vardir.
Tablo 31 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 4 A4. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
¢ sekilde gelistirilecektir.
Hedef 4.1 H 4.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
: saglanacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhg
PG 4.1.1. lyilestirilen Egitim-
fiziki melia? (derslik, spor| %30 70 75 g 20 25 25 Ogretim  [Y1l Sonu
salonu, kiitiiphane, Y11 Raporu
pansiyon vb.) sayisi Boyunca
PG 4.1.2. Fiziksel Egitim- Y1l Sonu
izli Ogretim [Raporu
mekanlarin temizlikve 1, 55 65 75 85 86 88 Iy P
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%) o
PG 4.1.3. Altyap ve l?gitin_l— Y1l Sonu
donatim eksikligi bulunan %30 35 30 30 n5 20 20 Ogretlm Raporu
fiziksel birim sayis1 Yilt
IBoyunca

Koordinator Birim

Okul Miidiirii Bliinyamin Cakirct

Is birligi Yapilacak

Miidiir Yardimeis: Seda Okkali

Birimler
Hizmetli Personel sayisinin yetersiz olmasi
Riskler Kadrolu Hizmetli Personelin olmamasi
Okulu iyilestirme ¢aligmalari i¢in maddi kaynak yetersizligi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler

birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisim giiglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
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degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

150000

Okulun kadrolu temizlik personeli ihtiyaci vardir.

Okulun kadrolu giivenlik gorevlisi ihtiyaci vardir.
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Tablo 31 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA KURUMSAL KAPASITE
A4. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
Amag 4 . e .
sekilde gelistirilecektir.
H4.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef 4.2 . .. .
giiclendirilecektir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.2.1. Hizmet ici fgrlgtflrr‘n O
egitim alan yonetici oram %30 50 55 65 70 75 80 o Rapora
(%) IBoyunca
Egitim-
PG 4:.2:2 Hizmet ici eg;tlm %40 0 70 s 20 Q5 90 ogretim Y1l Sonu
alan 6gretmen orani (%) Y1l Raporu
IBoyunca
PG 4.2.3. Uzaktan hizmet R VT
ici egitime katilan %30 70 70 75 80 85 90 Y%h Rapora
ogretmen oram (%) Boyunca

Koordinator Birim

Okul Miidiiri Biinyamin CAKIRCI

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler
Birimler
Riskler Ogretmenlerin hizmet igi egitim faaliyetlerine zaman ayirmamak istemesi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyacglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar: tegvik
Stratejiler

edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25000

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini saglayacak iyi planlanmis hizmet igi egitimlere

Tespitler

katilimlar1 yiiksek olmaktadir.
. Alaninda uzman giiniimiiz egitim ve teknoloji yaklasimlarin1 6gretmenlere aktarabilecek
Ihtiyaclar donanimli bireyler tarafindan hazirlanan hizmet i¢i egitimlere katilmak 6gretmen

motivasyonunu arttiracaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Ulugbey Anadolu Lisesi Midirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢aligmalart sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e Miidiirliglimiize genel biitceden gonderilen biitge miktar1 cari y1l ve 2017 verilerinden
hesaplanmis , okul aile birliklerinin katkilar1 da dahil edilerek tahmini biitce
olusturulmustur,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitgce, okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Ulugbey Anadolu Lisesi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.811.000
kaynagin elde edilecegi diislintilmektedir.
Tablo 32 Maliyetlendirmeye Iliskin Tablolar

Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Tablosu

Genel Biitce (70000 91000 119000 154000 200000 634000
Valilikler,

ﬁe'ed-‘yele““%oooo 39000 51000 66000 86000 172000
ve llge

Mem Katkisi

Diger (Okul

Aile 100000 130000 169000 220000 286000 905000
Birlikleri)

TOPLAM 200000 260000 339000 440000 572000 1811000
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Tablo 33 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 15000 25000 35000 45000 55000 175000
Hedef 1.1 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Hedef 1.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Amag 2 75000
Hedef 2.1 5000 10000 15000 20000 25000
Amacg 3
Hedef 3.2 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Amag 4 175000 190000 200000 210000 220000 995000
Hedef 4.1 150000 160000 165000 170000 175000 820000
Hedef 4.2 25000 30000 35000 40000 450000 175000
Genel
Yonetim 25000 30000 35000 40000 45000 175000
Giderleri
TOPLAM 225000 265000 300000 335000 370000 1 495 000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 4 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
millf egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti
ogrenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

SORULAR 1 2 3 4

1- Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla
goriisebilirim.

2- Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla
konusabiliyorum.

3- Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

4- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5- Okulda kendimi giivende hissediyorum

6- Okulda ogrencilerle ilgili ahnan kararlarda bizlerin
goriisleri alimr.

7- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullamlmaktadr.

9- Teneffiislerde thtiyaclarim giderebiliyorum.

10- Okulun ici ve dist temizdir.

11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12- Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir.

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

SORULAR 1 2 3 4

1- Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katiimyla
ahnr.

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamamnda iletilir.

3- Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

4- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5- Calishigim okul bana kendimi gelistirme imkam
tammaktadir.

6- Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

7- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

8- Okulda o6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak cahismalar yapmaktadir.

10- Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikci diisiincelerin
tiretilmesini tesvik etmektedir.

11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarim vs. ¢calisanlarla paylasir.

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

13- Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

SORULAR 1 2 3

1- Thtiyac duydugumda okul calisanlaryla rahathkla
goriisebiliyorum.

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamanminda
ogreniyorum.

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate ahniyor.

5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullamlmaktadir.

6- Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri
alhinmaktadir.

7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate
ahmr.

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasim diizenli olarak takip ediyorum.

9- Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi
anlastigim diistiniiyorum.

10- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

11- Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Siif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarima katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6cmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 6grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atigma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

33

33

33

33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1,

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4.  Aday Ogretmenlik
.1.5. Mentorluk ve Kogluk
.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
.2.3. Mentorluk ve Kogluk

2.4.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.45.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim A1
1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile fbgltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.11in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88

66







